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Аннотация

Предлагаемые методические рекомендации содержат теоретическое обоснование и материалы практической реализации инновационного проекта «Внедрение модели организационно-методического обеспечения программ духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х,11-х классов на православных традициях белорусского народа». По аналогии описанный проект можно внедрить в других учреждениях общего среднего образования с учетом особенностей региона и учреждения образования.
Адресованы руководителям учреждений образования, заместителям директора по воспитательной работе.
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Введение
Сегодня налицо утрата духовной ориентации в обществе. Материальные ценности доминируют над духовными, у детей искажены представления о доброте, милосердии, великодушии, справедливости, гражданственности и патриотизме. Подрастающее поколение все чаще небезосновательно обвиняют в бездуховности и агрессивности.  Оттого проблема духовно-нравственного воспитания так актуальна. В сложившейся ситуации особенно значимой становится роль школы - гаранта общественной нравственности. Именно школа, педагогическая деятельность ее работников призвана актуализировать в сознании вступающего в жизнь поколения истинные духовные ценности своего народа, помочь сравнить и осмыслить  духовно-нравственный облик современного человека и традиционный уклад жизни нашего народа в прошлом. В словах  А.Г.Лукашенко: «Милосердие, терпимость, умение сопереживать, готовность прийти на помощь, трудолюбие и любовь к своему Отечеству – эти христианские ценности всегда были нравственной основой белорусского народа», - раскрыта идеология работы с учащимися. 
В настоящее время идет  последовательный  поиск  наиболее  эффективных  путей сотрудничества органов управления образованием, учреждений образования и религиозных  организаций  в  сфере  духовно-нравственного  воспитания  детей. 
Реализация инновационных проектов по духовно-нравственному воспитанию - один из таких путей. 
           В связи с этим, актуальность осуществления инновационного проекта в учреждениях общего среднего образования, на наш взгляд, обусловлена следующими факторами:
· поиском путей для решения назревших проблем в воспитательном и образовательном процессах учреждения образования через обращение к православной культуре, традиционным духовно-нравственным ценностям;
· необходимостью практической реализации государственных программ по развитию сотрудничества Белорусской Православной Церкви (далее БПЦ) и школой;
· ростом правонарушений в учреждении образования;
· стремлением педагогов и администрации учреждения образования построить работу с учащимися так, чтобы у каждого учащегося сформировалась собственная система духовно-нравственного ценза, которая ляжет в основу их жизненного пути. 
	Цель инновационного проекта: совершенствование процесса духовно-нравственного воспитания учащихся посредством внедрения учебной программы факультативных занятий для учащихся 10-11 классов «Основы православной культуры». 
          Задачи инновационного проекта:
1. осуществить внедрение программы факультативных занятий для  X-XI классов  «Основы православной культуры»; 
2. выявить эффективные формы организации духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х, 11-х классов при реализации программ; 
3. организовать систему научно-методического, организационно-методического и психолого-педагогического сопровождения инновационной деятельности;
4. определить оптимальные варианты и формы  взаимодействия учреждения образования со структурами белорусской Православной Церкви в реализации задач духовно-нравственного воспитания учащихся X-XI классов на православных традициях белорусского народа;
5. содействовать целостному духовно-нравственному развитию личности учащегося, формированию целостного интегративного педагогического пространства посредством его приобщения к ценностям народной культуры, духовно-нравственным традициям народа;
6. сформировать и представить педагогический опыт в области внедрения модели организационно-методического обеспечения программ духовно-нравственного воспитания учащихся 10-11 классов на православных традициях белорусского народа.
Гипотеза исследования связана с предположением о том, что духовно-нравственное воспитание детей старшего школьного возраста в системе  образования приобретает действенный, управляемый и эффективный характер, если созданы специальные условия:
– точно определена его цель – развитие духовно-нравственного потенциала и педагогической компетентности педагога в области духовно-нравственного воспитания, основанных на знаниях отечественной духовной и педагогической культуры;
– подготовка осуществляется в соответствии с концепцией духовно-нравственного воспитания детей школьного возраста;
– процесс подготовки направлен на становление мировоззрения и самоопределение педагога в профессиональной деятельности;
– ее содержание базируется на православных традициях белорусского народа;
– формы работы имеют практико-ориентированный характер.
За время реализации инновационного проекта «Внедрение модели организационно-методического обеспечения программ духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х,11-х классов на православных традициях белорусского народа»  в нашем учреждении работа по духовно-нравственному воспитанию вышла на новый уровень.  Мы стараемся сохранить в нашей гимназии то хорошее в воспитательной деятельности, что было создано за прошлые годы, а вместе с тем пытаемся находить новые приемы, формы работы по данному направлению.



Глава 1. Научно-теоретические обоснования инновационной модели
1.1.Концептуальные положения
Методологической основой проекта являются идеи классиков педагогики – Пирогова Н.И. о приоритете воспитания над образованием, Ушинского К.Д. и Рачинского С.А. о единстве духовно-нравственного воспитания с традиционными для нашего народа православными ценностями. Авторы опирались на основополагающие идеи современной православной педагогики и психологии (Т.А. Флоренская, М.Я. Дворецкая, В. Коржевский, Б.В. Ничипоров, Л.В. Сурова, Е. Шестун, и др.). Приняты во внимание аксиологический и культурологический подходы, идеи христианской антропологии, где центральным понятием выступает духовная жизнь личности, в осуществлении которой и есть смысл развития (Святитель Феофан Затворник, А.И. Осипов, В. Свешников и др.)
Разработка образовательной системы, отвечающей национальным православным традициям, не является для отечественной педагогики абсолютно новой задачей. Судя по классическим историко-педагогическим изысканиям СИ. Гессена, М.И. Демкова, П.Ф. Каптерева, Л.Н. Толстого, К.Д. Ушинского, в «досоветской» педагогике именно следование евангельским заповедям рассматривалось как гарантия достаточно широко noнимаемого духовного воспитания. Не случайно в конце ХIХ века в религиозно-педагогической теории и практике К.П. Победоносцева и А. Рачинского воспитание духовности прямо связывалось со следованием православному канону.
В рамках возобновившегося в последние годы диалога с Церковью современные исследователи не только доказывают жизненную необходимость рассмотрения всех проблем образования и воспитания в контексте отечественной культуры, но и подчеркивают непреходящее значение и особую актуальность задачи раскрытия педагогического потенциала православия (Е.П. Белозерцев, В.А. Беляева, Е.И. Исаев, В.И. Косик, Н.Д. Никандров, Т.И, Петракова, В.А. Сластенин, В.И. Слободчиков). Во многом благодаря работам названных авторов, сегодня, на рубеже XX-XXI вв., педагогика ориентируется на продолжение и развитие собственной традиции, подразумевающей следование в педагогической деятельности образцам (идеям, нормам, принципам) православного воспитания. Подобные образцы широко представлены не только в истории отечественной педагогической мысли (от Владимира Мономаха до В.В. Зеньковского), но и в материалах Всемирных Русских Соборов (I, 26-28 мая 1993; II, 1-3 февраля 1995; III, 4-6 декабря 1995) и Международных Рождественских Образовательных Чтений 1990-х годов, в исследованиях опыта православной святоотеческой педагогики (о. А. Иванов, прот. Г. Каледа, о. А. Кураев, Л.В. Сурова, В.Ю. Троицкий). Размышления и деятельность всех названных, а также многих неназванных ревнителей национальной культуры, убеждают в том, что адекватно судить о духовной традиции отечественной педагогики возможно лишь через обращение к православному контексту, актуализацию педагогического потенциала православия, анализ сложившейся социально-педагогической ситуации. Трудность такого подхода связана, главным образом, с общей неразработанностью проблемы адаптации воспитательного содержания православной антропологии и православной аскетики к потребностям современной светской педагогики, что необходимо для описания православной педагогики как особой воспитательной системы (Н.А. Белканов, о. А. Гармаев, О.В. Долженко, о. А. Кураев, А.И. Осипов, В.А. Разумный, И.М. Сулима).
Важным методологическим основанием является идея Е.Ярославского о том, что именно «… с детских лет в сознание ребенка входит целый ряд религиозных понятий, образов, причем, именно в те годы, когда ребенок наиболее впечатлителен» (Ярославский Е.О. О религии. – М., 1957. С. 109-110). В итоге эти понятия иногда составляют более или менее целостную систему, систему миропонимания. Как концептуальная принята идея философа А.И. Ильина о единстве духовного, нравственного и патриотического воспитания: воспитание детей есть именно пробуждение их бессознательного чувствилища к национальному и духовному опыту, укреплению в нем их сердца, их воли, их воображения и их творческих замыслов. Забыв о правильном соотношении общечеловеческого и своего родного, мы воспитываем человека без Родины, которому безразличны ее судьбы».
Авторы учитывали мировоззренческие позиции выдающегося православного философа и психолога В.В.Зеньковского о наличии духовной жизни в ребенке, необходимости и возможности творческого развития системы духовной культуры, в рамках которой должна быть построена и система православной педагогики. Центральным понятием выступает духовная жизнь личности, в осуществлении которой и есть смысл развития, т.е. не просто «движение к дифференцированию и объединению психики, но и к раскрытию индивидуальности». (В.В.Зеньковский. Проблемы воспитания в свете христианской антропологии. Клин: Фонд христианская жизнь 2002. С.76). Возможность, доступность постижения ребенком духовных категорий  обеспечивается исходной гипотезой, что «интуиция смысла в мире… является началом и движущей силой религиозного сознания ребенка», (там же, с.170), религиозные категории вызывают у него горячий интерес, непосредственную веру в то, что во всем есть смысл. «Касание к этой сфере смыслов изначальная точка всей духовной жизни ребенка – умственной, религиозной, моральной, эстетической. Все религиозные явления столь богатые и насыщенные, не требуют для детского сознания никаких усилий при их оформлении. Возможность и целесообразность духовного воспитания в этом возрасте определяется тезисом о том, что в детском возрасте «изначальное раздвоение в духовной сфере не достигает еще плана сознания, что со стороны сознания нет еще ничего, что усиливало бы или подчеркивало возможность роста личности в противопоставлении себя, своей самости Богу. Наивный эгоцентризм ребенка в эту пору не мешает ни развитию живого интереса к окружающему миру, ни простоте и серьезности обращении души к Богу» (там же, с.171-172).
Сегодня сама идея православного воспитания как одухотворения че ловека приобрела новый смысл и ценность, и не случайно в поисках путей духовно-нравственного воспитания современная педагогика все чаще об ращается к опьпу прошлого. Востребовать этот опыт помогает то, что вос питание человека в духе православия опиралось на принципы, которые но сят вневременной характер, не зависят от социально-политических перемен или идеологической моды, а значит могут послужить надежными ори ентирами при построении новых образовательных систем.
Не случайно педагогические рассуждения являются обязательным компонентом творчества древнерусских мыслителей. Например,  поучение митрополита Иллариона («Слово о Законе и Благодати»).
Секуляризация XVIII века, суть которой состояла в утрате национальной традиции воспитания, породила в XIX веке задачу философско- педагогического осмысления прошлого, настоящего и будущего России. Решение этой задачи в творчестве русских мыслителей-любомудров (Веневитинов Д.В., Киреевский И.В. и др., славянофилы в середине XIX в., религиозные философы в конце XIX – начале XX вв.) неизменно предполагало актуализацию многовековой традиции православного воспитания. Стремление русских мыслителей выявить воспитательный потенциал православия закономерно привело к тому, что в подходе к воспитанию вопрос о «вере» стал ключевым в педагогических поисках XIX – начала XX столетий. Фундаментальный педагогический смысл проблемы «веры» с особой силой выразил в своем творчестве Л.Н. Толстой, поставивший вопрос в «Анне Карениной» с предельной откровенностью: «Без веры в Бога как же вы будете воспитывать детей?». Такой подход разделяли и великие русские педагоги П.Ф. Каптерев, А. Рачинский, К.Д. Ушинский, по мнению которых, заимствования с Запада, должны быть осторожными, взвешенными и отвечать как народному характеру, так и православной педагогической традиции.
Целью воспитания является выработка у отдельных людей и общества в целом определенной, свойственной данному народу и основанной на мировоззрении данного народа нравственности – своеобразного умения и навыка выбирать и совершать в любых жизненных обстоятельствах не просто то, что нравится, но только то из понравившегося, что в свете имеющегося общественного опыта не губительно, не вредно для жизни и поэтому будет способствовать ее продлению, а значит, и сохранению самой возможности выбирать понравившееся в дальнейшем. Простой пример: если человеку по неведению понравится какой-то красивый, вкусный, но смертельно ядовитый плод и он его съест, то в будущем уже не сможет повторить подобный выбор. Подобно пище телесной, пища духовная несет в себе некий внутренний заряд воздействия на человека, в данном случае воздействия духовного, мировоззренческого, суть которого, в конечном счете, сводится либо к утверждению, либо к отрицанию жизни, то есть либо к нравственности, либо к безнравственности. Всякое мировоззрение, отрицающее вечность и непреходящую ценность частного, неповторимого человеческого существования (разные виды атеизма, пантеизма), по сути, является безнравственным, ибо так или иначе внушает идею конца, пресечения данной частной человеческой жизни. Такое мировоззрение может логически оправдать любой вид насилия над другими и над собой, любой вид самоуничтожения (например, употребление наркотиков или прямое самоубийство в обстоятельствах кажущегося жизненного тупика).   Нравственность с ее тягой к сохранению и бесконечному продлению человеческой жизни неизбежно связана с вероисповеданием, ибо только на основе веры как совершенно особого вида познания можно объяснять целостность и неохватную бесконечность бытия. В жизни каждого народа вырабатывается свой нравственный (или относительно нравственный) взгляд на мироздание в целом. В частности, все основательные научные теории, включая самые современные (не говоря уже о больших древних мифологиях, предшествовавших науке) в той или иной степени опираются на веру.




















1.2.Сущность инновационной модели
С целью успешной реализации инновационного проекта в учреждении образования создана система эффективного управления инновационной деятельностью, разработанная с учетом как особенностей и характера самой деятельности, так и степени готовности педагогического коллектива к осуществлению инновационной деятельности и оценкой  творческого потенциала. Благодаря созданной системе управления, значительная часть педагогического коллектива включена во внедрение программ духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х и 11-х классов на православных традициях белорусского народа.
Достаточно успешно функционирует разработанная структурно-функциональная модель управления учреждением образования в инновационном режиме. Система управления основана на принципах  командного единства, демократичности, коллегиальности.  
Эффективность управления обусловлена  делегированием  управленческих  полномочий  участникам инновационной  деятельности, которое предполагает ответственность за деятельность локальных структурных формирований. Проведенные  мероприятия  позволили сформировать  команду  единомышленников,  ориентированную    на достижение поставленных задач и создание условий для их достижения.  
 Механизмами включения педагогов в управленческую деятельность являются такие средства, как самоконтроль, коллективное принятие решений, переход от централизации управления к децентрализации.
Определяющими концептуальными подходами в создании системы управления проектом являются: 
· системный (создана система управления реализацией инновационного проекта, система методической работы); 
· проблемный (организована работа проблемной группы);
· компетентностный (социально-гражданские компетенции учащихся и профессиональная компетентность педагогов).
Формирование управленческой команды позволило создать организационную и психолого-педагогическую среду, которая строится на активном взаимодействии всех участников инновационного проекта.
Таким образом, управленческая  команда  в составе директора, заместителя директора   по воспитательной  работе  и заместителя  директора  по  учебно-методической  работе,  обеспечивает  координацию  деятельности участников инновационного проекта, а  творческая группа педагогов - реализацию проекта. 
Важнейшим условием эффективной реализации инновационного проекта является определение состава группы педагогов, осуществляющих инновационную деятельность, целей и направлений деятельности каждого из них, что регламентировано приказом директора 31.08.2017 № 310 «Об организации инновационной деятельности в 2017/2018 учебном году». План постоянно действующего семинара «Формирование исследовательской культуры педагогов, осуществляющих инновационную деятельность», планы работы методических объединений, в состав которых входят педагоги, осуществляющие инновационную деятельность, рассмотрены на заседании методического совета и утверждены приказом 31.08.2017 № 317 «Об организации методической работы в 2017/2018 учебном году».
Это позволило эффективно и целенаправленно организовать инновационную деятельность в соответствии с программой реализации инновационного проекта и его календарным планом на каждый учебный год, создать условия для формирования опыта педагогической деятельности, определить содержание, эффективные формы и методы работы, повысить уровень исследовательской компетентности педагогов. 
Кроме того, были определены принципы, на которых строится процесс инновационной деятельности: мотивация, организация, планирование и контроль.  
 Вся инновационная деятельность осуществляется строго в соответствии с нормативными документами, регламентирующими инновационную деятельность в РБ, и локальной нормативной базой, которая  коллегиально разработана (издан приказ, разработано положение о творческой группе (Приложение 3), разработаны и распределены должностные обязанности участников инновационной деятельности, согласованы с консультантом темы исследований педагогов) (Приложение 4).
С  целью успешного осуществления инновационной деятельности составлен план работы. Приняты управленческие решения по организации инновационных классов, на базе которых апробируется внедрение  программы факультативных занятий «Основы православной культуры». 
 Планирование осуществляется на основе аналитичности и системности, все мероприятия соответствуют поставленным задачам. В процессе работы осуществляется коррекция плана инновационной деятельности.
Приоритетное внимание уделено определению конкретных результатов, механизмов и способов достижения запланированного. 
Содержание планирования разрабатывается на методологической основе, строится с учетом программы инновационной деятельности, ведущим принципом планирования является принцип преемственности: программа-план-план каждого участника. В основу содержания включены традиционные гимназические мероприятия: «День знаний», «Посвящение в гимназисты», «День учителя», «День Матери»,  «Новогодний микс», «День Семьи», рекламно-агитационная игра «Служу Отечеству», «Мисс Осень и Мистер Листопад», «Гимназический Олимп», интерактивный фестиваль «Я люблю Беларусь», праздник «Последний звонок» и другие.
Также разработана система  методической  работы,  целью  которой  является  формирование  и  развитие  исследовательской  и  коммуникативной деятельности,  обеспечивающих  формирование  умения  обобщения  и презентации  педагогического  опыта.  Все  участники  инновационной деятельности  включены  в  исследовательскую  деятельность,  имеют  темы педагогических исследований.
На основании данных диагностики «Оценка уровня творческого потенциала личности», анкеты готовности педагога к инновационной деятельности из числа наиболее опытных учителей была определена творческая группа педагогов – участников реализации инновационного проекта и выделены основные направления их работы. 
В процессе реализации инновационного проекта в составе творческой группы произошли небольшие изменения: два участника  сменили место работы, что позволило ввести в состав творческой группы других педагогов из числа наиболее подготовленных.













Глава 2. Условия и механизмы эффективности внедрения инновации
2.1.    Выявленные условия эффективности внедрения инновации
Для качественной реализации проекта в учреждении образования имеется достаточный кадровый потенциал: образовательный процесс в государственном учреждении образования «Гимназия г. Хойники» осуществляют высококвалифицированные специалисты, из которых высшее образование имеют 94% и 6% имеют среднее специальное образование (из них 2 чел. (4%) обучаются заочно в УВО), 80% педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории.
100%  педагогов  инновационной  команды  имеют  высшее  профессиональное образование,  86%  - высшую и  первую  квалификационные  категории (в процессе реализации инновационного проекта 2 человека повысили квалификационную категорию со второй на первую: Кузьменко О. Н., Надточеева Н. М.),   что свидетельствует о высоком кадровом потенциале (Приложение 5). 
Педагоги – участники инновационного проекта ориентированы на развитие педагогических компетенций и заинтересованы в повышении качества образовательного процесса. В качестве условия повышения эффективности реализации инновационного проекта была создана гибкая система непрерывного повышения квалификации: курсы, семинары и т.д.  
Для реализации инновационной деятельности созданы необходимые условия: создана соответствующая предметная среда  для  образовательного  процесса  (кабинеты  с  компьютерным оборудованием,  подготовленные  специалисты),  оборудовано  специальное помещение  –  ресурсный  центр,  многофункциональный    кабинет      для  проведения  лекториев,  конференций,  уроков   по  основам  православной культуры. Кабинет оборудован компьютером,мультимедийным проектором, интерактивной доской. Имеется круглосуточный доступ в  Интернет, локальная сеть, сайт учреждения образования. 
За время реализации проекта было собрано около  80 сценариев мероприятий, праздников, классных часов, учебных и факультативных занятий,  литературно-музыкальных  композиций,  разработанных  учителями гимназии,  оборудуется кабинет по основам православной культуры. Кроме того, при поддержке Настоятеля храма Святителя Николая д. Храпков отца Константина (Татьяненко), Благочинного Брагинского и Хойникского округа отца Ростислава собрана      пока еще небольшая библиотека  художественной  и познавательной  литературы  для  детей  и  родителей,    а  также  подобраны репродукции  по  ознакомлению  детей  с  православными  святынями  и библейскими  сюжетами,  фонотека  произведений  православной  музыки. 
Для обеспечения научно–методического сопровождения инновационной деятельности налажено тесное сотрудничество на договорной основе между учреждением и консультантом проекта, на сайте УО оформлена страница «Инновационная деятельность».
По итогам  реализации инновационного проекта можно утверждать, что стратегия и тактика деятельности коллектива и каждого педагога были продуманы тщательно, грамотно и четко, с использованием инновационных форм и методов работы.
Этому способствовала хорошо налаженная методическая работа, направленная на повышение профессиональной компетентности учителей, их готовности к организации и деятельности в рамках инновационного проекта. Были созданы локальные методические формирования: постоянно действующий семинар «Исследовательская деятельность педагогов в процессе реализации инновационного проекта», творческая группа.
Руководство методической деятельностью осуществлялось в рамках методического совета гимназии, на котором рассматривались  вопросы формирования инновационного педагогического опыта, предоставления материалов в печать, для семинаров и конференций.
Содержание методической работы с педагогами осуществлялось  с учетом их профессионального уровня, сформированности определенных компетенций и носило опережающий характер. В содержании учитывались потребности и профессиональные запросы педагогов и целевая установка на максимальную интеграцию в инновационную среду. 
Организационные вопросы решались через инструктивно-методические совещания с участниками инновационной деятельности, инструктивные планерки: ИМС по теме «Организация инновационной деятельности в учреждении образования» (сентябрь 2017г.), практикум «Правила ведения дневников. Диагностический инструментарий педагога, занимающегося инновационной деятельностью» (октябрь 2017г.); семинары «Педагогические инновации и организация их реализации», «Особенности духовно-нравственного воспитания обучающихся старшего школьного возраста»; была организована работа консультационного пункта для участников инновационной деятельности «Инновационная культура педагога как главное условие развития образования».  Целью данных  мероприятий было повышение профессиональной компетентности участников инновационной деятельности. 
В ходе проведения методических мероприятий  были проанализированы промежуточные результаты и итоги  реализации инновационного проекта, рассмотрены требования к написанию отчетной документации. 
В рамках  мероприятий методического объединения  классных руководителей   прошел обмен опытом  по использованию  этических бесед и диалогов как средства  духовно-нравственного воспитания обучающихся, использованию информационных технологий в системе работы классного руководителя по духовно-нравственному воспитанию,  состоялся круглый стол «Формирование ценностных ориентаций школьников: опыт, проблемы, перспективы», «Традиции в духовно-нравственном воспитании и современность». 
Таким образом, данные мероприятия позволили педагогам,  занимающимся инновационной деятельностью,  познакомиться с методологией, теорией и практикой ведения инновационной деятельности.
Между  учреждением  образования  и  учреждениями, осуществляющими  организационно-методическое  обеспечение, соблюдается  непрерывность и преемственность в  повышении  профессионального  мастерства педагогов.     
Так,  в течение 2017/2018 учебного года участники инновационной деятельности приняли участие в следующих   семинарах, обучающих курсах: в  первом слете молодежи Туровской епархии (сентябрь 2017г.), в республиканском научно-практическом семинаре «Задачи реализации инновационных проектов  духовно-нравственного воспитания дошкольников и школьников на православных традициях белорусского народа» (сентябрь 2017г.),   во II Покровских  региональных образовательных чтениях (октябрь 2017г.),  в III областных Покровских  образовательных чтениях в  формате видеоконференции по теме «Нравственные ценности и будущее человечества» (октябрь 2017г.), в IV  Туровских епархиальных образовательных чтениях «Нравственные ценности и будущее человечества» (октябрь 2017г.), в районных Покровских образовательных чтениях «Нравственные ценности и будущее человечества» (ноябрь 2017г.), в XVI  Республиканских Свято-Ефросиньевских педагогических чтениях на тему «Книга и чтение как духовное наследие Православия в культуре белорусского народа»  (ноябрь 2017г.), в  Третьих Белорусских Рождественских чтениях «Нравственные ценности и будущее человечества»  (ноябрь 2017г.), в ХХVI Международных Рождественских Образовательных Чтениях в Москве (январь 2018г.), VII духовно-нравственных Свято-Иоанновских чтениях «Вечные ценности» (г.Ельск, март 2018г.), в республиканском научно-практическом семинаре руководителей учреждений образования, инновационных площадок МО РБ «Основы православной культуры» как эффективное средство духовно-нравственного воспитания учащихся» (г.Калинковичи, апрель 2018г.);  повышение квалификации по темам «Организационно-методические основы преподавания факультативного занятия «Основы православной культуры» в 1-4 классах по  авторской программе начальника учебно-методического отдела дошкольного и начального образования Сергеенко Т.Е. (ГОИРО, январь 2018г.),  «Основы православной культуры»   (АПО, февраль 2018г.),  «Современные подходы к подготовке отчетных материалов по результатам инновационной деятельности» (АПО, март 2018г.), «Изучение духовного и культурного наследия православия» (ГОИРО, апрель 2018г.).
Повышение квалификации способствовало совершенствованию  педагогов в области преподавания факультативных занятий по основам православной культуры,  написания отчетных материалов проекта.
Для повышения уровня профессиональной компетентности участников проекта  систематически проводились следующие мероприятия: рефлексивные семинары, семинар  по формированию духовно-нравственных качеств школьников, целенаправленные инструктажи,  на совещаниях при директоре и заместителе директора по воспитательной работе анализировались  промежуточные результаты,  проводились промежуточная и итоговая диагностики «Удовлетворённость педагогов  деятельностью в инновационном режиме», использовались методы наблюдения и опроса, собеседование с педагогами, включенными в инновационную деятельность. 
Ход  и результаты инновационной деятельности рассматривались на заседаниях педагогического совета «Содействие формированию духовно-нравственной и эмоционально-ценностной сферы личности обучающегося для обеспечения успешной социализации в современном обществе».  
С целью организации целенаправленной работы по самообразованию участников инновационной деятельности было организовано аннотирование списков литературы, интернет-источников, их обсуждение, составлены папки «В помощь педагогу, осуществляющему инновационную деятельность». В помощь педагогам, учащимся и родителям разработаны памятки, инструкции, и другая  документация, регламентирующая инновационную деятельность участника данного проекта. 
Фиксация результативности и результатов осуществлялась педагогами в ходе ведения дневников.
Психолого-педагогическое сопровождение
Психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности осуществлялось педагогом-психологом и представлено комплексом мероприятий диагностического, обучающего, исследовательского характера (оказание методической помощи педагогам, исполняющим обязанности классного руководителя, учителям-предметникам, проведение диагностики и просвещения педагогического коллектива, учащихся, их законных представителей, изучение психолого-педагогической литературы по тематике проекта).
При реализации инновационного проекта педагогом-психологом совместно с творческой  группой,  была  продумана система  мониторинговых  исследований  за  ходом  реализации  проекта (анкеты; тесты; наблюдения, собеседование с обучающимися и педагогами; посещение,  самоанализ  и  анализ  проведенных  учебных занятий,  внеклассных мероприятий, родительских собраний), определены критерии и показатели результативности.
Участниками инновационного проекта  вместе  с педагогом-психологом  составлен каталог тестов, опросников, диагностических карт, анкет и методик, предназначенных для оценки сформированности нравственных качеств  школьников, а также уровня готовности педагогов к инновационной деятельности.


















2.2. Алгоритм внедрения инновации
Для успешного внедрения инновации необходим набор инструкций, описывающих действия в определенном порядке. Графическая модель управленческой деятельности по внедрении представлена в Приложении 1. Механизм выполнения может состоять из семи этапов.
Этап 1: Информационно-аналитический.
На заседании совета учреждения образования необходимо рассмотреть следующие вопросы: 1)причина, по которой учреждение образования обращается к решению проблемы духовно-нравственного воспитания учащихся на православных традициях белорусского народа; 2)нынешняя ситуация: материальные ценности доминируют над духовными, у детей искажены представления о доброте, милосердии, великодушии, справедливости, гражданственности и патриотизме; 3)проводилась ли в прошлом работа по совершенствованию духовно-нравственного воспитания в вашем учреждении? Если да, каким образом? 4)От кого исходит (кто является инициатором) предложение внедрить модель духовно-нравственного воспитания учащихся на православных традициях белорусского народа? 5)Является ли это инициативой исключительно руководства или имеются другие заинтересованные стороны? 6)Существует ли по данному вопросу сотрудничество с другими учреждениями образования? 7)Существует ли по данному вопросу сотрудничество с попечительским советом, родительским комитетом и другими организациями вне гимназии? 
Каким именно образом учреждение хочет и может работать над решением данной проблемы? Создана ли в гимназии творческая группа (команда) по созданию образовательной среды, основанной на духовно-нравственных постулатах? 
По результатам решения совета гимназии руководитель может сделать выводы относительно заявленной проблемы и возможных методов работы. На данном этапе складывается четкое представление о следующих аспектах: Как сейчас обстоят дела в учреждении по созданию системы духовно-нравственного воспитания? Каковы сильные стороны проводимой до сих пор работы в этом направлении? На какие моменты следует еще обратить особое внимание? Каким образом учреждение может совершенствовать систему работы по духовно-нравственному воспитанию?
Этап 2: Мотивационно-целевой.
Важно понимать, что предлагаемые меры и инициативы по решению обозначенной проблемы учитывают исходное положение дел и являются реально достижимыми. Данный этап работы подразумевает, что для определения конкретных и реалистичных задач необходимы глубокие знания, опыт школьной жизни, и особенности данной школы.
Возможные задачи:1) внести в устав гимназии изменения, касающиеся вопросов взаимодействия с БПЦ; 2) в учебный план ввести факультативное занятие «Основы православной культуры» в каждой параллели;3) привлечь к сотрудничеству православного священника.
Руководитель приглашает к обсуждению по данной проблеме учителей (педагогический совет), учащихся (совет старшеклассников), законных представителей учащихся (заседание родительского комитета), сотрудников гимназии (собрание трудового коллектива). Он предлагает сформулированные им задачи и конкретные меры и спрашивает, что думают об этом участники образовательного процесса. По результатам обсуждения необходимо проинформировать их об актуальности решения данной проблемы. 
Этап 3: Внутреннее управление 
На этом этапе при поддержке администрации учреждения образования создается группа для реализации политики в отношении системы духовно-нравственного воспитания. Для того чтобы успешно разработать и внедрить эту политику, необходимо официальное решение (о создании творческой группы) и активная поддержка со стороны администрации.
 	Школьная команда состоит из одного или нескольких представителей каждой группы задействованных лиц (учащихся, учителей, психолога, социального педагога, администрации, родителей, технического и хозяйственного персонала, представителей БПЦ). Цель школьной команды – создание или совершенствование системы духовно-нравственного воспитания на православных традициях. Если обеспечено участие различных групп заинтересованных лиц, то при создании плана действий учитывается мнение сразу нескольких групп партнеров, и шансы на всеобщую поддержку политики увеличиваются. Чем больше участвует людей, тем больше вероятность того, что политику не только примут и будут активно поддерживать, но и разрабатывать будут сразу многие партнеры. Нагрузку будет нести не один человек, обязанности можно разделить. Очень важно, чтобы из числа членов рабочей группы был назначен координатор, который будет функционировать как контактное лицо, к которому можно обратиться. 
Члены школьной команды могут различными методами распространять в школе информацию о своих планах разработки политики по созданию психологически безопасного толерантного образовательного пространства: в школьной газете, на собраниях коллектива, на досках объявлений, на родительских собраниях, на школьных вечеринках, в дни открытых дверей.
Этап 4: Диагностика-диагноз
Одна из первых задач, стоящих перед творческой группой – анализ имеющихся сведений и потребностей в отношении решения данной проблемы.
Первая часть информации, которую можно собрать, касается мер, принимавшихся до сих пор в отношении решения проблемы духовно-нравственного воспитания в учреждении. Предусматривают ли предметные уроки, освещение проблем духовно-нравственного воспитания. Если да, каким образом (интеграция в предметное обучение, в рамках предметных недель и акций посвященных данной проблеме)? Сколько времени отводится на разработку и внедрение возможной будущей политики в этой области? Можно организовать опрос всех партнеров (групп заинтересованных лиц). Это позволит школьной команде оценить промежуточные результаты, проводимой политики, а также определить в каких группах учащихся (по возрасту, полу, профилю) имеются результаты.
Этап 5: Управление процессами
Воспитание на православных традициях белорусского народа реализуется не только во внеклассной работе, но и в образовательном процессе. Большие возможности для решения поставленной проблемы имеют предметы гуманитарной направленности.
Возможные задачи: создание психологически комфортных условий для установления партнерских отношений; стимулирование учащихся на принятие духовно-нравственных норм.
Возможности реализации: организация и проведение туристических походов и поездок по историческим местам; проведение национальных праздников; открытие мастерских национальных ремесел; положительный пример родителей и учителей; внесения изменений в устав школы. 
Данный план действий включается в общий план работы гимназии.
Этап 6: Управление отношениями
Даже если все участники инновационного проекта получили время на подготовку к новым условиям работы, не все сразу примут новую политику, и против этой политики может возникнуть сопротивление (например, учителя могут быть недовольны, что необходимо разрабатывать новые приемы и подходы по духовно-нравственному воспитанию на православных традициях белорусского народа). Поэтому нужно выделить достаточно времени на преодоление сопротивления. Преодоление часто возникает из-за нехватки информации: о том, что мотивирует учреждение заняться решением этой проблемы; о преимуществах системы духовно-нравственного воспитания, основанной на православных традициях белорусского народа.
Важно детально донести до всех задействованных лиц, как и почему вводится эта политика. Можно провести отдельный разговор с лицами или группами, оказывающими большое сопротивление. Сопротивление против новой политики можно и предотвратить путем заблаговременного привлечения всех сторон к ее разработке. Любые изменения – это процесс, требующий времени, упорства и настойчивости.
Очень важно, чтобы беседы, дискуссии и мероприятия, связанные с внедрением модели духовно-нравственного воспитания на православных традициях белорусского народа, проходили в приятной и позитивной атмосфере. В процессе реализации разработанной программы действий необходимо следить за тем, чтобы все компоненты этой программы соблюдались. При введении в учреждении образования инновационного проекта, необходимо увязать его с другими гимназическими мероприятиями. (Приложение 2) 
Этап 7: Критерии эффективности
Внедрение в учреждении инновационного проекта «Внедрение модели организационно-методического обеспечения программ духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х,11-х классов на православных традициях белорусского народа» – это не конечный пункт. За реализацией модели духовно-нравственного воспитания на православных традициях белорусского народа нужно следить и в отдельные моменты ее нужно оценивать. Необходимо изучать психологический климат в ученических коллективах и установки на взаимодействие педагогов в данном направлении. Важно рассматривать замечания и жалобы различных партнеров. При необходимости вносить коррективы. Гимназическая команда должна следить за тем, чтобы использовались наиболее эффективные методы и формы. Для проведения оценки можно, например, воспользоваться кратким опросным листом, который заполняется всеми партнерами. Этот опрос должен быть анонимным и конфиденциальным. Оптимальный период проведения первого оценочного опроса – три-четыре месяца после введения в действие проекта «Внедрение модели организационно-методического обеспечения программ духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х,11-х классов на православных традициях белорусского народа».
Те же самые анкеты можно попросить заполнить еще раз по прошествии некоторого времени. Результаты их обработки дадут администрации и гимназической команде представление о том, как совершенствуется система духовно-нравственного воспитания в гимназии.
По итогам нескольких оценок эффективности внедрения инновационного проекта следует рассмотреть вопрос о том, продолжит ли учреждение идти тем же курсом или должно скорректировать свою работу. При этом гимназическая команда должна задать себе следующие вопросы: 1) Изменилось ли образовательное пространство с точки зрения духовности, какие болевые точки еще остались?2) В каком направлении учреждение может продолжить действия в отношении формирования нравственных установок субъектов образовательного процесса? 3) Хочет ли выбрать другие приоритеты и принять во внимание другие инициативы в области духовно-нравственного воспитания, либо нужно еще более тщательно выстраивать и корректировать систему работы по духовно-нравственному воспитанию на православных традициях белорусского народа?
Если учреждение образования захочет заняться новыми аспектами духовно-нравственного воспитания обучающихся, необходимо основываться на уже имеющемся опыте внедрения моделей духовно-нравственного воспитания. Очень важно, чтобы православная культура как условие духовно-нравственного воспитания учащихся, продолжала получать должное внимание и системно закрепилась в учреждении образования.


.

2.3.    Мониторинг процесса и результатов инновационной деятельности
Осуществление методик диагностики процесса духовно-нравственного формирования личности  в новых условиях требует специальной организации и соблюдения определенных требований к диагностике:
- диагностика должна осуществляться планомерно и систематически;
- результаты диагностики должны интерпретироваться в сравнении;
- изучение необходимо проводить в естественных условиях жизни и деятельности учащихся;
- методики диагностики и правила её осуществления должны быть понятны педагогам, учащимся и их законным представителям;
- участникам инновационного процесса желательно обсуждать и процесс, и результаты диагностики, вносить коррективы в отбор и применение методик.
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Глава 3. Оценка эффективности результатов инновационной деятельности
3.1.    Оценка результатов инновационной деятельности в учреждении образования
Согласно разработанным критериям наметилась положительная динамика результатов инновационной деятельности:
· наблюдается тенденция развития личности учащихся  (преобладание созидательной направленности, положительных личностных черт, приоритет нравственных мотивов);
· повысился  уровень обученности и воспитанности учащихся (представление об общечеловеческих ценностях, о гражданственности и патриотизме, семейном долге; миролюбивое отношение к окружающим, проявление заботы, стремление оказать помощь и т. д.)
· приобретенные навыки нравственного поведения соответствуют социально-одобряемым требованиям;
· возросла удовлетворенность субъектов образовательным процессом и его результатами (учащихся, законных представителей, педагогов);
· повысилась инновационная компетентность и исследовательская культура педагогов;
· на новый уровень вышло качество управления инновационным процессом.













3.2.     Результаты педагогических исследований учителей в рамках данной инновационной модели
При реализации проекта проводилась большая работа по созданию условий для освоения нормативной и теоретической базы инновационной деятельности. Ознакомление участников инновационной деятельности с нормативными и правовыми документами осуществлялось в рамках инструктивно-методических совещаний и групповых и/или индивидуальных консультаций. Анализ педагогических дневников показал, что педагоги хорошо овладели методикой их ведения, обладают способностью к рефлексии инновационной деятельности. За период реализации проекта участники инновационной деятельности развивали свои способности анализировать деятельность и ее результаты, неформально относиться к ее осуществлению, анализировать затруднения, что нашло отражение в промежуточных и итоговых отчетах педагогов. При определении восприимчивости педагогов к новшествам, было установлено, что восприимчивость педагогов гимназии, принимающих участие в реализации инновационного проекта, к новшествам находится на оптимальном уровне. Результаты психологического исследования также подтверждают наличие личностного роста участников инновационной деятельности, развитие компонентов теоретического мышления, становление позитивной мотивации к педагогической деятельности.
Необходимо отметить, что регулярное участие педагогов в заседаниях творческих групп, круглых столов, педагогических тренингах, семинарах и вебинарах, посвящённых проблеме развития информационной компетенции педагогов, способствовало повышению уровня профессиональной компетентности и инновационной культуры педагогов. В ходе реализации инновационного проекта учителя отобрали теоретический, методический и дидактический материалы, разработали уроки, внеклассные мероприятия, провели мастер-классы, тренинги, семинары. 
При организации и осуществлении инновационной деятельности были обнаружены профессиональные педагогические затруднения:
1.сложности в соотнесении знаний об инновационной деятельности с организацией практической деятельности;
2. недостаточная теоретическая подготовленность кадров по вопросам православных традиций белорусского народа;
3. отсутствие опыта работы с представителями БПЦ. 
Пути решения проблем:
1. индивидуальное консультирование участников инновационного проекта;
2. практико-ориентированное обучение по развитию профессиональных умений и навыков через проведения занятий постоянно действующего семинара;
3. организация открытого взаимодействия и взаимного информирования членов инновационного проекта.

3.3.     Ограничения и риски на применение инновационной модели
При перенесении данной модели в другое учреждение образования необходимо учитывать возможные трудности:
недостаточные связи с представителями Белорусской православной Церкви;
наличие в педагогическом коллективе большого количества членов, не являющихся единомышленниками в данном направлении;
большая нагрузка на членов коллектива;
расположение учреждения образования на территории, имеющей много религиозных конфессий;
превышение максимально-допустимой нагрузки на учащихся;
отсутствие системы взаимодействия с семьей.




















Заключение
В ходе реализации инновационного проекта: 
- осуществлено  внедрение программы факультативных занятий «Основы православной культуры»; 
- выявлены эффективные формы организации духовно-нравственного воспитания учащихся 10-х, 11-х классов при реализации программ духовно-нравственного воспитания на православных традициях белорусского народа;
- в образовательном  процессе  гимназии  создана  среда,  способствующая духовно-нравственному становлению  учащихся,  реализации  и развитию  творческой инициативы педагогов; 
- уменьшилось  количество  негативных  проявлений  в  поведении  детей, повысилась  положительная  нравственная  устремленность  в  поведении  и деятельности; 
- повысилась  родительская  осознанность,  стремление  к   взаимодействию  и сотрудничеству;  
-  повысился    имидж      учреждения      как  реализующего    единые  для    всех базисные    приоритеты  с  опорой  на  духовно-нравственное  воспитание учащихся.
Таким образом, на основании результатов исследования  можно утверждать, что внедрение данной инновационной модели  является эффективным ресурсом для решения проблемы формирования и совершенствования   духовно-нравственного воспитания школьников на православных традициях белорусского народа. Эта модель дает возможность сориентировать ребенка на настоящие нравственные ценности, привить ему уважительное отношение к людям и обществу в целом, научить понимать добро и зло, милосердие и покаяние, любовь к Родине и своему народу.
Считаем целесообразным распространение данной инновационной модели в массовую образовательную практику учреждений образования Республики Беларусь.
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